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KADIN EMEGINI DEGERLENDIRME VAKFI
ERKEN COCUKLUK EGITIM HIZMETLERT YAKLASIMI

Erken gocuk egitiminin gocuklarin ilerdeki yetiskin olarak yasamindaki 6nemi ve sosyal ve
ekonomik esitsizligi gidermekteki rolii artik bilinen bir gergektir. Ote yandan, yine bilindigi gibi
bu hizmetlerin  foplumun gelecegini yaratan kadinlarin yoksullukla daha etkili miicadele
edebilmeleri ve ekonomik yasama katilabilmeleri igin hayati onemi vardir.

Bilindigi gibi gocugun saglikli gelisimi ve biyiimesi igin aile vazgegilmezdir. Ancak, bir Afrika
ataséziiniin dedigi gibi “"Cocuk yetistirmek igin bir kdoy gerekir”. gocuklar aile-toplum-kiiltiir
etkisinde yasar ve ihtiyaglari en etkili bicimde bu baglam igerisinde karsilanabilir. Cocuklar
sadece ailelerinin degil, foplumun da akftif iyeleridir ve ¢ok daha genis bir etkilesim ortaminda
yetigirler. Cocuk egitimi sadece annenin ve babanin ya da sadece devletin tek basina
basarabilecegi bir sey degildir. Cocugun olumlu gelisimi aile, egiticiler ve iginde yetistigi ortamda
kurulan iliskiler bitiini ile yakindan ilgilidir ve erken gocukluk egitim hizmetleri bir anlamda
gocuklarin, yetigkinlerin,toplumun, mahallenin ve yasamimizi diizenleyen tiim politikalarin bulusma
alanidir. Bu anlamda ¢ocuk bakim ve egitim hizmetleri (ECE) . cocuklarin, yetiskinlerin,
toplumun/mahallenin ve yasamimizi diizenleyen tiim politikalarin  bulugsma alanidir. BU anlamda
bir "demokrasi formu" ve bir uzlagsma kiiltiirii yaratma potansiyeli vardir. Bu da ECE hizmetleri
verilirken ailenin , 6ncelikle annelerin liderligi 6ne gikariimali, mahalle destegi ve katilimini ve
kentteki tiimkarar verenleri bir araya getiren gok sektorlii bir igbirligini gerektirir. Bu isbirligi
ise gocuguaile ve sosyal kiiltiiriiyle merkez alan ve birey olarak ihtiyaglarina cevap veren, aile
katilimini ongoren, egitici ve aile arasinda uzlagma arayan ve gocuk /egitici/ aile/ mahalle/ortam
dortlisi arasindaki etkilesimi 6ne ¢ikaran bir egitim anlayisini getircektir. Burada, gerek bu
hizmetlerin verilis bigimi, gerekse egitim yaklasimi lizerine hem gocuklarin, hem ailelerin ve hem
de toplumun ve 6zellikle kadinlarin mutlaka soyleyecekleri olmalidir.

KEDV, bu yaklagimla, bu hizmetler “6zellikle yoksul kadinlara nasil yayginlastirabilir?" ve kadinlar,
anneler olarak “Cocuklarimizi nasil yetistirmek istiyoruz?, Nasil bir egitim?" sorusuyla yola
gikarak, hem hizmet sunumu ve hem de egitim yaklagimi agisindan mevcut duruma alternatif bir
model gelistirmistir: Kadin ve Gocuk Merkezleri. Annelerin/kadinlarin “dogal egitimci” roliini
"egitim" gibi ciddi bir kamusal hizmet alaninda liderlige déniistiiren bu modelde, annelerin
liderliginde ve mahalle katilimi ve basta yerel yonetimler olmak iizere gocuklarin refahindan gikari
olan toplumun diger tiim kesimlerinin isbirligiyle hizmet sunulur. Egitim yaklasimi ise, ailesi ve
tim sosyal gevresi ve farkli ihtiyaglariyla gocugu merkez alip, farkli ihtiyaglari igin zengin bir
etkilesim ortami sunmay! ve gocuk, aile, egitici ve mahalle arasinda goklu bir etkilesim iginde
birlikte 6grenme ve kesfetme siireci yaratmay: esas alir. Bu egitim siirecinde egitici ise artik
"egemen olan" roliini birakir ve cocugun bu goklu etkilesim siirecinde kesfederek ogrenme
siirecine eslik eden, destek veren kolaylastirici roliinii benimser.



TURKIYE'DE ERKEN COCUK BAKIM VE EGITIM HIZMETLERININ DURUMU

e Ulkemizde 4-6 yas grubundaki gocuklardan yalnizca %11'i, 5-6 yag grubundakilerin ise
%15'i, 3-5 yas grubundaki gocuklarin ise yalnizca %5'i bu hizmetlere ulasabiliyor.

o Yoksul kesimlerin gocuklar: biiyiik gogunlukla bu hizmetlerden yararlanamryor

e Cogunlukla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan veriliyor ve denetleniyor.

e Tek bir modele (kurum temelli) dayaniyor ve o6zellikle ilkokula hazirlik olarak (5-6 yas)
anlasihyor.

Mevcut Egitim Anlayisi ;

e Hizmet kalitesinden genellikle fiziksel kosullar ve hijyen anlasiliyor.

e Egitim 6gretmen temelli ve tek tarafli bir "6gretme” siireci olarak algilaniyor,

e Cocuklar, kendi aileleri ve sosyal gevrelerini yansitan bir birey degil, homojen bir grup
olarak gériiltyor.

e  Cocugun kesfederek 6grenmesi igin etkilesim ortami yaratiimiyor.

e Ogretmen " dominant”; yaraticiligi mevcut olanaklarla sinirh, aile katilimina izin vermiyor,
ailelerin birikim ve yagam deneyimlerini degersiz buluyor.

ECE Hizmetleri Tiirkiye'de neden yayginlasamiyor?

e Hizmetin dogrudan devlet tarafindan verilmesi esas alintyor, bu hizmete ihtiyag duyanlarin
potansiyeli dikkate alinmiyor.

e Bu hizmetlerin yoksullugu azaltmadaki rolii anlagiimiyor.

e Yoksulluktan en ¢ok kadinlar ve kiigiik gocuklar etkileniyor, ama her ikisine de yatirimlarda
oncelik verilmiyor.

e Yoksullukla miicadele politikalarinda, yoksullara higbir potansiyeli olmayan pasif “sosyal
hizmet" alicilari gibi davraniliyor, katilimcilik yok.

e ECE mutlak bir uzmanlik alani olarak gériiliiyor. *Uzmanlik” mitlestiriliyor, aileler/anneler
bu "bilimsel faaliyetin” disinda birakiliyor.

¢ Buanlayisla gelistirilen yonetmelikler bu hizmetlerin yayginlastiriimasinda en 6nemli giig olan
aile ve toplumun bu alandaki sivil girigimlerini engelliyor.

e Sivil Toplum Kuruluslari sorunun ¢oziimiine yonelik deneyimleri ve yaklagimlarini politikalara
yansitmakta zorlaniyor.

Tirkiye'nin Durumunu Dinya ile Kiyaslarsak;

Tiirkiye, erken gocukluk bakim ve egitim hizmetleri alaninda diinyadaki tiim orta ve diigiik gelirli
lilkeler arasinda en diisiik oranlardan birine sahip; Meksika ( %70) Fas (%34), Urdiin ( %27) Dogu
Avrupa iilkeleri (ort. %50 ), Avrupa iilkelerinde ise bu oran %100 lere yaklasiyor.

Avrupa (lkelerinde ECE Hizmetleri %100'lere nasil ulasabiliyor ?

Nisan, 2005'te KEDV tarafindan diizenlenen Avrupa iilkelerine yapilan inceleme gezisi'nde,

- Kamu y6netimi erken gocukluk donemine yatirimi gok onemli bulunuyor ve yasal olarak her
gocuga "yuva hakki * verilmis durumda.

- Bu hizmetlerin yayginlasmasi igin Merkezi ve yerel yonetimler artik, dogrudan kendisi
hizmet vermek yerine bu hizmetleri vermesi igin Sivil Toplum Kuruluslar: ve aile
girisimlerini/derneklerini finanse ediyor, karsiliginda denetliyor.

Boylece;

- Bu hizmetlerin devlete/belediyeye maliyeti azaliyor.

- Ailelerin dogrudan katilimi nedeniyle hizmet ve egitim kalitesi yiikseliyor.

- Kadinlarin /ailelerin topluma entegrasyonu daha kolay saglaniyor



KADIN EMEGINT DEGERLENBIRME VAKFI
ERKEN COCUKLUK EGITIM HIZMETLERI CALISMALARTI :
ALTERNATIF BIR MODEL : KADIN VE COCUK MERKEZLERI

KEDV bu anlayigla, 1987'dan beri gocuk bakim ve egitim hizmetleri (3-6 yas) alaninda
galismaktadir. Gelistirdigi model ; gocuk merkezli egitim anlayisiyla, kadinlarin liderliginde verilen
bu hizmetlerin hem yoksullugun giderilmesinde ve hem de dar gelirli kadinlarin giiglendirilmesinde
onemli bir strateji oldugunu kanitlamigtir. Bir yandan daha fazla gocuk egitim olanaklarina
kavusurken bir yandan da kadinlar * gocuk egitimi" gibi “sosyal olarak "mesru " bir nedenle
kamusal alan gikabilmekte ve verdikleri bu kamu hizmeti nedeniyle yerel yoneticilerle
diyaloglarini gelistirmekte ve yerel giindemi etkilemek (izere kolektif deneyim kazanmaktadirlar.

sesee

simdiye kadar Istanbul, Sakarya, Kocaeli, Diizce, Diyarbakir, Mardin gibi illerde farkli kadin
gruplari ni kooperatfilestirerek finans, danismanlik, egitim destegiyle ~ Mahalle Yuvalari ya da
Oyun Odalari agmalarini saglamistir. Sayisi 20'yi gegen merkezlerde her yil 1000'den fazla kadin
ve gocuk yararlanmaktadir. KEDV 'nin yaklasik 20 yillik deneyimlerine dayanan bu model , hem
gocuklarin bakim ve egitim ihtiyacina ve hem de ar gelirli kadinlarin ise kendi aileleri ve
gevrelerinin yasam kosullarini iyilestirme ve kamusal alanda var olma ihtiyacina ¢oziim getiren
onemli bir alternatif olugturmaktadir.

Bu modelde, oncelikle bu hizmete ihtiyag duyan anneler, bir araya gelerek
kooperatiflestirilmektdir. Kadinlarin mahallelerindeki 0-6 yas ¢ocuklarin durumlarini ve
ihtiyaglarini analiz etmeleri ve belirledikleri hizmete gore yerel kaynaklari mobilize ederek

Kadin ve Cocuk Merkezi agmalarin saglanmaktadir. Bu merkezlerde binanin biiyiikliigiine gore ve
mahalledeki 0-6yas gocuklarin ihtiyaglarina gore asagidaki erken gocuk bakim ve egitim hizmetleri
verilmektedir.

Mabhalle Yuvalari: Mahalledeki 3-6 yas gocuklara tam giin bakim ve egitim hizmetleri veriliyor. Kiz
meslek lisesi mezunu 6gretmenler profesyonel olarak galisiyor. Egitilen anneler idarecilik,
yardimc! egitici ya da yemek ve temizlik islerinde galisarak gelir elde ediyorlar.

Oyun Odalari: Egitilmis goniilli annelerin denetiminde ve profesyonel grup lideri esliginde 3-6
yas ¢ocuklar anneleriyle birlikte yarim giin (ya da istedikleri saatlerde) oynayarak 6greniyorlar.
Ayrica, isteyenler oyuncak kiitiiphanesinden oyuncak 6diing alabiliyorlar.

Mahalle Anneleri : Deneyimli anneler egiliyor, sertifika veriliyor ve mahalledeki k 0-3 yas gocuk
sahibi anneleri evlerinde ziyaret ederek ¢ocukla iletisim ve saghk konularinda onlari
destekliyorlar. Zaman zaman merkezde bir araya gelerek deneyimlerini paylasiyorlar.

Gocuklara erken gocuk bakim ve egitim hizmetleri verilirken diger yandan anneler igin asagidaki
faaliyetler yiiritilmektedir;

e Egitim oturumlari (okuma/yazma, lireme saglgi ve erken gocuk egitimi)

e Uretime yonelik beceri kurslari, is kurma destegi ve kredi.

o Yerel yetkililerle diyalog gelistirme

Bu merkezler tiimiyle annlerin kurdugu kooperatfiler tarafindan isletiliyor.

Kiz meslek Lisesi mezunlari egitici/grup liderleri olarak galigiyor. Egitilen deneyimli anneler
idareci, grup lideri yardimcist, v.s.olarak galisip para kazanabiliyor. Bina genellikle belediyeler
tarafindan saglaniyor, bazi durumlarda kiralaniyor ve giderleri gogu durumda aile katkilar: ile
karsilaniyor, yerel kaynaklarla destekleniyor.



KEDV ise,

Mahalle'deki girigimci kadinlarin kooperatiflesmelerini sagliyor, bu birimleri kurmak ve igletmek
lizere egitiyor, bulunan binanin ihtiyaca uygun olarak tefrisine destek veriyor, yonetim ve isletim
sistemini kooperatifle birlikte belirliyor, , egiticileri (profesyonel eleman) egitiyor, egitim
programi hazirliyor, egitime katilacak anneleri egitiyor, egitim faaliyetlerini rutin olarak izliyor
gerektiginde egiticilere ve yoneticilere destek veriyor, kooperatifin baska sosyal ve ekonomik
faaliyetler yiiriitmesi igin destek veriyor.

MODELIN YARARLARI

Mali olarak siirdirilebilir ve ulagilabilir.

Kapasitesi sadece mahalle ihtiyacina uygun olmasi ve aile/mahalle katilimi nedeniyle
kurulus maliyeti disiiktiir (6-15,000 YTL)

Hesaplarda seffaflik, ailelerin goniillii katkilar: ve disardan destek saglayabilmesi
nedeniyle isletme maliyeti diisiiktir (gocuk basina maliyeti (1-150 YTL )

Aileler gelirlerine gore iicret oderler. Diger kurum/ kuruluglarin ayni/maddi katkilari
arttikca aileler daha az licret 6derler. Cok yoksul bélgelerde aileler iicret 6demezler,
ayni katkida bulunurlar. Aile katkisi yillik giderin %20-%90'ini karsilar.

Geleneksel Mahallelilik Bilincini canlandirir.

Mahalle halkinin ortak sorun ¢ézme pratigi igin mesru zemin hazirlar.

Geleneksel Mahalle dayanismasini artirir, Mahalleyi gocuklar igin glivenli bir ortam haline
geftirir.

Cocuk egitimine iligkin bilgiler kolayca tiim mahalleye yayilir.

Mahalle halki ve yerel yénetimler arasinda, sorumluluk paylasimina dayanan anlamli
diyalog baslar, bir anlamda demokrasiyi giiglendirir.

Aile ve Annelerin Katilimi Nedenyile Hizmet ve Egitim kalitesi yiksektir.

Her an merkezde bulunan annelerin denetimi kalite kaygisini siirekli kilar.

Aile katilimi gocugun sosyal gevresiyle birlikte birey olarak kabul gérmesini saglar.
Egiticiler “egemen olan" degil, cocuklarla esit bir grup lyesidir, kesfederek 6grenme
siirecine eglik eder, destek verir.

Gocuk/aile/mahalle/egitici etkilesimi gocuklar igin egitim siirecini zenginlegtirir.

Kadinlari /Anneleri Giiglendirir.

"Sosyal " olarak mesru bir nedenle kamusal alana gikar, sosyallesir ve 6zgiivenlerini
gelistirirler.

Yasam kalitelerini artiracak yeni bilgilerle bulugurlar, diger sosyal ve ekonmik firsatlardan
daha fazla yaralanabilirler.

Dogrudan istihdam olanagina kavusurlar. 3-6 yas 2.700.000 gocuk igin 20 ser kisilik
Mahalle yuvasi/ya da Oyun Odasi kuruldugunu varsaysak her birinde en az 1-2 kadinin
profesyonel olarak ¢alismasi durumunda en az 135.000-270.000 kadina is olanagi
saglayacaktir. Bu yoksul kadinlar igin 6nemli bir istihdam olanagidir.

Yerel yetkililerle olumlu diyalog kurmayi 6grenir, diger oncelikleri igin etkileme siireci
baslatabilirler, sorumluluk paylasan ve hesap soran yurttaslar haline gelebilirler.



MODELIL YAYGINLASTIRMADA KEDV UZMANLIGI

KEDV ¢aligmalari Yildiz Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi 'nden akademik bir grup tarafindan
goniilli olarak gocuklar ve kadinlar iizerindeki etkileri agisindan degerlendirilmis ve
yayginlastirilmaya deger bulunmustur. Ayrica, uluslararasi yayinlara konu olan bu modeli
yayginlastirma amaciyla KEDV gesitli yayinlar ve el kitaplari hazirlamistir.. KEDV Mahalle Yuvasi
modeli, 2005 yilinda, erken gocuk egitimi ve geligimi alalinda uluslararas: bir yarismada
(MEDCHILD) “En iyi Uygulama“lar arasinda segilmis ve odiil almistir.

Basiimis Yayinlar:

Mahalle Anneligi Programi El Kitabi

Cocuklar ve Yetigkinler I¢in Okul Oncesi Egitimde Atélye El Kitabi

El Kitaplar::

Yuvada Bir Yil; Okul éncesi Egitim Programi Uygulama Ornegi

Ilkokula Hazirhk

Girigimci Kadinlar igin Yeni bir alan:"Mahalle Yuvasi Nasil Agilir ve Yonetilir"
Anne- Baba Egitim Kitapgigi

Oyun Odalari Kilavuzu

Kooperatiflesme El Kitabi

Grup Lideri Egitim Programi

Alan Calismasi ve Yetigkin Egitimi

Liderlik Egitimi El Kitabi

Afet Sonrasi Goniilliileri igin Erken Cocukluk Bakim ve Egitim Faaliyetleri El Kitabi
Sivil Girigimler igin : Biz Kadinlar Yuva Agarken

Yerel Yonetimler igin bir Demokrasi Yatirimi: Mahalle Yuvalari/Oyun Odalari

Ozel Sektor igin “"Sosyal Sorumluluk” yatirim alani: Mahalle Yuvalari /Oyun Odalart
Yurt Disinda yayinlanmis yayinlar;

Mahallede Miizik Var (Yunanistan,2004)

"Childcare and Women Centers” in 'Engendering Governance and Development , Grassroots
Women's Best Practices.(Hindistan,2002)

Working Paper: Self Employment (Bernard Van Leer, 2001)

Video Filmler/CD'ler

KEDV Mahalle Yuvalari (2002)

Kadinlar ve Cocuklari/KEDV-Deprem Calismas: 2003
From Caos to development (2003) -Diinya Bankasi-BVL
KEDV Deprem Bélgesi Kalkinma Calismalari 2002

KEDV MODELIN YAYGINLASMASI ICIN NASIL DESTEK
SAGLIYOR?

ECE hizmetlerinin hem gocuklarin ve hem de kadinlarin ve genel olarak toplumun geleceginin
iyilestirilmesindeki ive yoksullugun giderilmesindeki roliine inanan ve bu modeli yayginlastirmak
isteyen belediyeler, valilikler ve kaymakamliklara, kadin gruplari, kuruluslari ve en 6nemlisi, bu



hizmetlere ihtiyacimiz var diyen ve bir araya gelerek hemen yarin harekete gegmek isteyen
annelere, KEDV asagidaki destegi saglamaktadir;

1. Cocuk merkezli ve aile ve mahalle katilimli bu tiir merkezler agmalari ve yénetmeleri igin
gerekli becerileri edindirmek lizere, annelere, egiticilere ve goniillilere egitim veriyor ve
egitim destek materyalleri sagliyor.

2. Egitim yaklagimlarini iyilestirmeleri ve daha da gelistirmeleri ve kaynaklara erigimlerini
artirmalar igin siireg iginde destegini devam ettiriyor. Faaliyetleri ve galisanlarin
performanslarini izliyor, gerektiginde egitimi tazeliyor.

3. Birbirlerinden 6grenmeleri igin bu alanda tecriibe kazanmis yurt igi ya da disindan
benzeri gruplarla bulusturuyor

4. Kurulus asamasinda ve daha sonra karsilastiklar: acil durumlarda ayni ve nakdi yardim
sagliyor.

5. Faaliyetlerinin gorsel ve yazil olarak belgelenmesine katkida bulunuyor, yerel idareler
veya diger sektérler tarafindan taninmalari ve Kabul gormeleri igin destek veriyor.

MODELIN YAYGINLASTIRILMASI ICIN

Mali, kurumsal ve egitim kalitesi agisindan siirdiirilebilir bu model, hem diger Avrupa
orneklerinde oldugu gibi iilkemizde de ECE hizmetlerini yoksullara yayginlagtirilmasi ve hem de
kadinlarin giiclenmesi agisindan gok énemli bir secenek olugturmaktadir. Ustelik, MEB ya da
Belediye gibi bir baska kurumun 40 gocuk kapasiteli bir ANA sinif agmak ve isletmek igin
harcayacagi para ile bu modelle 120 gocuga hizmet verilebilecektir.

MEB/Okul Oncesi Egitim Genel Miidiirligiiniin yillik biitcesinin (yaklagik 42 trilyon TL) yalnizca
%10'unun bu tiir merkezlerin yayginlastiriimasi igin kullanilmasi durumunda bu hizmetlerden
yararlanan gocuklarin sayisi neredeyse 3 kati artacaktir.

Ustelik;

e Cocuklar daha iyi ve kaliteli egitim almis olacaklar.

¢ Daha fazla anne/kadin kamusal alana ¢ikarak yasam kalitelerini iyilestirme becerileri
edinecek. Ayrica, 7 milyona yakin 0-6yas ¢ocuk sayisi oldugunu diisiiniirsek, bu tir yuvalarla
baska tiirli is piyasasina giremeyen, diisiik egitimli 200.000 kadina gelir elde imkani dogacak.

o Esneklik, goniillilik ve katilimcilik nedeniyle kiigiik yatirimlarla ihtiyaca bagl olarak ECE
hizmetleri gesitlendirilebilecek ( (hafta sonu aile/gocuk oyun gruplari, oyuncak kiitiiphaneleri,
Mahalle Anneligi, v.s.) ve daha fazla gocuga ulasilacak,

e BU hizmetler etrafinda, insanlarin yerel yoneticilerle diyaloglarini iyilestirmeleri igin katilim
platformu yaratilmis olacak, demokrasi gelisecek.

Ancak bu modesin yayinlagabilmesi igin kamu poliikalarinda degisiklige ihtiyag vardir;

1) Belediyeler ya da Milli Egitim Bakanligi Mahalle Yuvasi ya da Oyun Odasi agmak isteyen, kar
amac! giitmeyen bir kurumsal kimlige sahip anne girisimleri, STKlara , bu tiir merkezleri hizmete
agmalari durumunda finans destegi vermelidir. Bunu iki sekilde yapilabilir; a) Tipki 6zel okullar ya
da 6ziirli gocuklar igin agilan Rehabilitasyon Merkezleri gibi, cocuk basina belli bir ticret
odenebilir. b) Bu tiir yuvalara usta egitici kadrosundan 6gretmen atayabilir. MEB biinyesinden her
15 gocuk igin 1 Kiz Meslek Lisesi mezunu usta egitici atanabilir. Aileler, geri kalan giderleri igin
dogrudan ya da dolayl kaynak yaratmakla yiikiimli olmalidir. Milli Egitim Bakanlhigi ilgili



birimleriyle bunlari mali, egitim kalitesi ve hijyen agisindan denetlemelidir. Boylece, aile ve
STKlarin katilimiyla bu hizmetler Bakanliga gok ucuza mal olacak ve hizla yayginlasabilecektir.

2) Bu hizmetlerde kalite "gosterisli bina" ya da “galisanlarin yiiksek egitimi” ile garantilenemez.
Kalite garantisi, “aile katilimi “ ile yakindan iligkilidir. Oysa, mevcut yonetmeliklerde bina ve
personel standartlari ok vyiiksektir. Bu kriterlere gore yoksul semtlerde bina bulmak
imkansizdir. Ayrica, “yiiksek standart“ta personelin talep ettigi yiiksek (cretler maliyeti
artirarak ailelerin 6deme giiniini agsmaktadir. Oysa, Kiz Meslek Lisesi, Cocuk Gelisimi mezunlari
egitici olarak hem uygulamada becerileri yiiksek ve hem de genellikle alt-orta gelirli ailelerin
gocuklari olarak bu merkezlerde galismalari durumunda istihdam olanagina kavusmus olacaklar.
Ote yandan, yénetmeliklerde belirtilen “ilgili iniversite mezunu” yénetici kriteri gercekte
beklenen performansi getirmemektedir. Yoneticinin rolii egitimleri ne olursa olsun, uygulamada
pedagojik ya da egitim katkisindan gok idari igler (organizasyon, kayit tutma, raporlama, biitge
v.s.) ile sinirli kaldigi bilinmektedir ki bu da deneyimli bir anne tarafindan gok daha basarili bir
bigimde yerine getirilmektedir. Ozetle, ihtiyag ve mevcut olanaklara gére geligtirilen Mahalle
Yuvalari ve Oyun odalari ve bunlara uygun mekan ve personel kriterlerini kapsayacak bigimde
yonetmelik degisikligi gerekmektedir.
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	KADIN EMEĞİNİ DEĞERLENDİRME VAKFI 
	ECE Hizmetleri Türkiye’de neden yaygınlaşamıyor? 

	Böylece; 
	- Bu hizmetlerin devlete/belediyeye  maliyeti azalıyor.
	- Ailelerin doğrudan katılımı nedeniyle  hizmet ve eğitim kalitesi yükseliyor.
	- Kadınların /ailelerin topluma  entegrasyonu daha kolay  sağlanıyor
	KADIN EMEĞİNİ DEĞERLENDİRME VAKFI 
	 Her an merkezde bulunan annelerin denetimi kalite kaygısını sürekli kılar.
	 Aile katılımı çocuğun sosyal çevresiyle birlikte birey olarak kabul görmesini sağlar.
	 Eğiticiler   “egemen olan” değil, çocuklarla eşit bir grup üyesidir, keşfederek öğrenme sürecine eşlik eder, destek verir.
	 Çocuk/aile/mahalle/eğitici etkileşimi çocuklar için  eğitim sürecini zenginleştirir.


